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.

La Cuenca del Caribe ofrece un amplio nimero
de oportunidades para la cooperacion y el
comercio a escala planetaria, dada su singular

posicidn geografica y sus caracteristicas
naturales. Cuenta con abundantes recursos
naturales, marinos y energéticos y una

biodiversidad uUnica en el mundo. Sirve de nexo
que comunica a los océanos Pacifico y Atlantico,
a través del Canal de Panam4; asi como al norte
y al sur de América. A pesar de sus bondades y
ventajas, las relaciones de comercio e inversidn
y de cooperacion que se establecen en este
espacio geografico estdn muy por debajo de su
potencial.

La Asociacién de Estados del Caribe, conocedora
de su papel en ese sentido, arriba a sus 23 aios
de creada con un impulso renovado, a la vez
que busca explorar nuevas dindmicas de trabajo
que permitan fortalecer y ampliar las relaciones
entre sus Miembros y de estos con sus socios.

Sobre la AEC

Actualmente, la AEC cuenta con 24 Estados
Observadoresde América,Europay Asia. Ademas,
mantiene relacién con cuatro organizaciones
observadoras, y seis observadores fundadores.
Adicionalmente, la AEC interactla con varias
agencias y actores sociales.

En su desarrollo como organizacion, la AEC ha
diversificado los ejes tematicos en torno a los
cuales se trazan las relaciones de cooperaciéon
entre sus miembros. A los sectores originales
de Transporte, Turismo Sostenible y Comercio
se han sumado la Reduccién del Riesgo de
Desastres y el Enfrentamiento al Cambio
Climatico, como muestra de la importancia
que le confieren nuestros gobiernos a esos
fendmenos, que inciden negativamente en el
Caribe. En la VII Cumbre de la AEC realizada en
La Habana, el pasado 4 de junio de 2016, los
Jefes de Estado y de Gobierno consagraron
esos toépicos como prioritarios dentro del Plan
de Accidén aprobado para el periodo 2016-2018.

Las dificultades econdmicas que obstaculizan
el comercio y las inversiones en las areas
estratégicas del Transporte, Turismo, entre otras,
nos obligan a buscar soluciones novedosas y
factibles para todos.
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La Conferencia
de Cooperacion

Conelpropdsitodedivulgarelestadodeimplementacion
de los programas de cooperacion que se desarrollan
en la Asociacién y, a su vez, contribuir a gestionar
recursos para los proyectos que estdn en ejecucidén y
para otros que se propongan, de conformidad con los
ejes tematicos, la Presidencia cubana del Consejo de
Ministros de la Asociacidn, junto a la Secretaria de la
AEC, han decidido convocar a la Primera Conferencia
de Cooperacioén del Caribe.

Originalmente concebida para lograr una participacion
mas significativa de los paises y organizaciones
observadores dentro de la AEC; esta primera cita se ha
expandido a otros paises, organismos internacionales,
asi como a Fondos, Programas y Agencias del marco
de Naciones Unidas, que han sido especialmente
invitados, en tanto son actores que presentan un
trabajo prominente en los temas sobre los que versara
la Conferencia y/o en las relaciones con el Caribe.

La aspiracion de los organizadores es que este
evento se coloque como parte del programa de
trabajo habitual de la AEC, de manera tal que con una
frecuencia anual se realicen encuentros de este tipo,
donde los gobiernos, los profesionales cientificos, y
las instituciones financieras, fomenten las alianzas
necesarias que contribuyan a mejorar las capacidades
cientificas, tecnoldgicas, culturales y econdmicas del
Caribe en funcién del desarrollo sostenible de la regidn.
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placer de darles a todos ustedes

Tengo el
nuestra mas cordial bienvenida a la Conferencia
de Cooperacion Inaugural de los Estados del
Caribe.

En sus 23 anos de existencia, la AEC ha sido
afortunada de sentarse con muchos de ustedes
en la mesa del plan bilateral y multilateral
para planear y hacer de proyectos criticos de
desarrollo una realidad. La cooperacién es una
de las raisons d’etre para la creacidén de la AEC.
La Conferencia de Cooperacidén Inaugural de los
Estados del Caribe se convertird en un espacio
para fortalezer antiguas alianzas y comenzar a
construir nuevas redes.

En sus origines, la AEC fue fundada en el nucleo,
el Mar Caribe. Tenemos que poner/posicionar
el Mar Caribe en el corazén de la AEC. Nuestra
dependencia en este recurso no es solamente
importante para el Gran Caribe a nivel macro-
regional, pero también para cada uno de los
estados miembros y paralos millones de pueblos
del litoral que crean medios de subsistencia a
partir de este paisaje marino.

Las oportunidades de cooperacidén regional
enfocadas en el Mar Caribe son aun mas
importantes cuando los impactos y riesgos del
Cambio Climatico son considerados. El Cambio
Climatico influye directamente en el turismo,
la frequencia y la intensidad de los desastres
naturales, el transporte y los intercambios
comerciales. Estamos convencidos de que

Palabras de
Bienvenida de la

Secretaria General

Dra. June Soomer

la cooperacién dirigida a los resultados va
a protegerlo, no solamente velando por la
integridad fisica y cultural de nuestro Mar Caribe,
sino también de nuestra Civilizacién Caribena.

Este hermoso dosier de proyectos brinda
informacidn sobre los proyectos de la AEC en
cada una de sus areas, y es nuestra esperanzay
deseo que, en las semanas entrantes, podamos
reunirnos con ustedes, para discutir con mayor
detalle cdémo podemos mejor la manera de
transformar estos proyectos del planeamiento
a la fase de implementacién y mejorar los
conceptos de los proyectos para conseguir
efectivamente los objectivos identificados en
estos.

Alli encontrara(n) los detalles sobre El aumento
de la competitividad de destinos turisticos en el
Gran Caribe a través de la Implementacion de la
Certificacion en el Turismo Sostenible; Creacion
de capacidad comercial y el Enriguecimiento de
conocimiento para los Estados Miembros de la
AEC y los Miembros Asociados, y muchos otros
proyectos emocionantes y pertinentes.

Es de notar el hecho de que, en adelante, hemos
insistido en que todos los proyectos incluyan un
componente de incorporaciéon de género y de
jovenes, un componente de creacién de empleo
y una dimension de refuerzo institutucional,
para que produczcamos resulados que duren, y
sean sostenibles. Debemos tener un impacto en
nuestros ciudadanos.
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Nuestra AEC - estd en sincronia con grupos
dispares de estados nacidon y poderes
divergentes de recursos- ha sobrevivido 23
afnos gracias a que los grandes y pequefios
miembros de nuestra familia han jugado un
importante rol en nuestra Asociacion. Hemos
sobrevivido porgue nuestros colaboradores
han escuchado cuidadosamente y han
respondido a la dinamica interna de la AEC,
de la misma manera - con manos solidarias y
también con apoyo de principios.

El financiamiento creativo, el disefo de
proyectos creativos y alianzas creativas para
el desarrollo son todos parte y parcela de
esta nueva era de colaboracién, en la cual
todos los paises y las regiones se encuentran
en este tiempo. Esta Conferencia Inaugural
es el espacio para explorar juntos opciones
creativas.

Vengamos, razonemos juntos, como ha sido
nuestra practica, y produzcamos juntos,
como ha sido nuestra aspiracion.
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Agenda Anotada
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9:00-9:30 Acto inaugural
] ] * Palabras de Sra. lleana Nufiez Mordoche, viceministra del Ministerio de
Comercio Exterior y la Inversién Extranjera.

e Palabras de la SG de la AEC, SE. Dra. June Soomer.
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9:30-9:40 Presentacion del Programa de la AEC para el Enfrentamiento al Impacto
i i del Cambio Climético.
» Palabras del VM del CITMA, José Fidel Santana Nufez.

9:40-9:50 Presentacion del Proyecto “Impacto del cambio climatico en las costas
: : arenosas del Caribe. Alternativas para su control”.
e Ponente: Dr. José Luis Juanes, del Instituto de Oceanologia.

..........................................................................................................................................................................

: 9:50-10:00 Presentacion del Proyecto “Mitigacidon de los efectos del Cambio Climatico
] i sobre los arrecifes coralinos del Caribe: Cultivo y propagacién de corales
pétreos y erizos negros para la restauracion de arrecifes coralinos”.
* Ponente: MsC. Hansel Caballero, del Acuario Nacional.

........................................................................................................................................................................ -

10:00-10:10 Presentacién del Proyecto “Creacién de capacidades en manejo por
] ] arribazoén de sargazos”.
e Ponente: Instituto de Ciencias del Mar de la Agencia de Medio Ambiente.

{eesececssssscsssnsnanns P .

10:10-10:20 Presentacién del Proyecto “Creacién de capacidades para el manejo por
: arribazon de especies exéticas'invasoras”.
e Ponente: Centro Nacional de Areas Protegidas.

10:20-10:50 au Sesién interactiva de preguntas y respuestas, sobre los proyectos del
] ] Programa para el enfrentamiento al impacto del Cambio Climatico.

S 11:10-11:20 1 Presentacion del Programa de Transporte de la AEC: “Unir al Caribe por
i 1 Aire y Mar”
* Ponentes: Pedro Suarez (MITRANS) y Arturo Lépez Portillo, Director de
Transporte de la Secretaria de la AEC.
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:11:20-11:30 Presentacion del Proyecto “Mapas de Rutas Maritimas del Gran Caribe”.
i : e Ponentes: Pedro Suarez (MITRANS), Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM), y la Autoridad Maritima de
Panama (AMP).

11:30-11:40 Presentacion del Proyecto “Estrategia Portuaria y Maritima del Gran Caribe”.
Ponente: Pedro Suarez (MITRANS) :

: M40-1:50 Presentacion del Proyecto “Transporte Maritimo de Corta Distancia”.
: : * Ponente: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID).

11:50-12:20 ﬂu Sesidén interactiva de preguntas y respuestas, sobre los proyectos del
i ] Programa de Transporte.

........................ R L T T T

£12:20-12:30 Clausura del evento.
i ] e Palabras finales de la VM del MINCEX, Ileana Nufiez Mordoche.

e Palabras finales de la SG de la AEC, SE. Dra. June Soomer.







Nuestros
Proyectos
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Impacto del cambio climatico en
las costas arenosas de El Caribe.
Alternativas para su control.

Las playas constituyen el principal recurso natural para
el desarrollo del turismo en los paises del Gran Caribe.
En el caso particular de los pequefos Estados insulares
el turismo representa como promedio el 25 % del PIB y
su ritmo de crecimiento es el mas alto entre todas las
ramas de la economia. Sin embargo, simultdneamente
con el crecimiento acelerado del turismo, en las costas y
playas de El Caribe, se producen con mayor frecuencia
procesos de erosidon que ocasionan severos dafos
en las comunidades costeras y en las instalaciones
hoteleras, provocando el deterioro ambiental del litoral
y significativas afectaciones econémicas.

En el Informe “Diagndstico de los Procesos de Erosion
en las playas arenosas de El Caribe (PNUMA-PGA,
2003), se demuestra el caracter generalizado del
fendmeno en el Gran Caribe vy se identifican entre sus
causas las afectaciones del cambio climatico, aunque
se reconoce la necesidad de disefar y establecer
un sistema de monitoreo del proceso de erosion en
la region que permita medir con mayor precision el
alcance del impacto del cambio climatico.

En el citado informe también se destaca que la
identificacion de las causas de la erosidn en las
costas del Caribe se hace mas confusa cuando sobre
ella inciden de manera directa acciones irreflexivas

Mitigacion de los efectos del
cambio climatico sobre los
arrecifes coralinos de El caribe:
cultivo y propagacion de corales
pétreos y erizos negros para la
restauracion arrecifal.

Se espera que el calentamiento continuo del
océano dé lugar a una mayor frecuencia de eventos
de blanqueamiento de corales, enfermedades,
acidificacion del mar e incremento de huracanes y
tormentas de mayor intensidad, todo esto trayendo
mortalidad asociada a los ecosistemas de arrecifes de
coral. Los impactos del cambio climatico pueden ser
particularmente negativo para los corales del Caribe
gue ya estan sujetos a un considerable estrés debido
a impactos antropogénicos como la sobrepesca,
contaminacién y escorrentia de los desarrollos
costeros.

Entre las alternativas actuales de la comunidad
cientifica para contrarrestar esta adversa situacion

del hombre como son la extraccion de aridos para la
industria, la construccion e viales y hoteles sobre las
dunas, el represamiento o desvio de rios y se instalan
marinas y puertos que alteran la dindmica litoral.

Atendiendo a los diferentes factores que inciden en
la erosidon de una playa, las acciones para su control
requieren no soélo de investigaciones cientificas que
expliguen adecuadamente el fendmeno sino, ademas,
de la implementacién de regulaciones y leyes que
aseguren el correcto manejo de la zona costera y de las
técnicas ingenieras apropiadas para su recuperacion y
proteccion.

Debe destacarse que en el Ter. Simposio de la Comision
del Mar Caribe: “Retos, Didlogos y Cooperacion para
la Sostenibilidad del Mar Caribe”, organizado por la
AEC vy celebrado los dias 23 y 24 de noviembre de
2015, en Puerto Espafa, el tema de la erosion costera
quedod identificado como un tema que requiere
atencioén priorizada en el esfuerzo regional por lograr
el desarrollo de un turismo sustentable y competitivo
especialmente en los estados insulares.

Con el presente proyecto se pretende contribuir al uso
sostenible de las playas del Caribe, atendiendo tanto
a la profundizacién en el conocimiento de las causas
de la erosién, como a la aplicacion de las medidas de
adaptacion mas apropiadas para evitar o minimizar
el efecto negativo de acciones antrépicas y enfrentar
los impactos del cambio climatico. En el marco del
proyecto también se concibe la preparacion de
proyectos ejecutivos de rehabilitacion de playas en
sectores costeros de mayor interés econdmico y social
en los estados insulares mas amenazados por este
fenédmeno.

se encuentra la iniciativa de restauracion de
arrecifes mediante fragmentos de colonias de
coral, multiplicados en “granjas” o “guarderias” y
posteriormente “sembrados” en los sitios degradados
y la puesta en marcha de esta actividad en sitios del
Caribe, es el principal objetivo de este proyecto. La
restauracion no es mas que un conjunto de acciones
humanas para manipular habitats de arrecifes de coral
y con ello aprovechar de forma exitosa de la capacidad
de reproduccion asexual de los corales. Los corales
producen un gran numero de huevos o larvas que la
mayoria en la naturaleza no sobreviven, sin embargo,
estas pueden colectarse y cultivarse artificialmente
bajdndose  considerablemente los porcentajes
de mortalidad, y posteriormente sembrarse en
sitios degradados. Para esto es necesario armar la
infraestructura necesaria en laboratorios y acuarios de
paises caribefos, que ya instalada la misma, permitira
un proceso multiplicador de colonias de coral. La idea
de este proyecto es lograr este proceso de forma
regional e integrada favoreciéndose las acciones
de mitigacion del cambio climatico en el drea vy
restaurando de forma conjunta arrecifes de coral del
Caribe los cuales presenta una gran interconectividad
entre ellos, por lo tanto, beneficidndose algunos sitios
arrecifales, permitird un favorecimiento general del
area caribefa.



Contribucion al control del
Sargassum en las costas del mar
Caribe mediante el estudio de
sus potencialidades.

En los ultimos afos significativas arribazones de
las especies pelagicas del género Sargassum estan
llegando a las costas de diferentes islas del Caribe.
Este fendmeno ha traido como consecuencia:
recubrimiento de playas (con repercusion para el
desarrollo del turismo), putrefaccidon de la biomasa
de Sargassum (con la consiguiente producciéon de
acido sulfhidrico), cambio de coloracidon de las zonas
costeras, detrimento de la actividad de pesca, entre
otras afectaciones. Ello ha llamado la atencién de
profesionales del campo de la ciencia y la tecnologia
enelMar Caribe, y todos conlas mismas interrogantes:
{Es posible detener el impacto negativo para las islas
del Caribe de los arribazones del Sargazo?

Valoracion de los efectos

del Cambio Climatico sobre

la diversidad bioldgica, los
ecosistemas naturales y sobre la
dispersion de Especies Exoéticas
Invasoras en areas seleccionadas.

Se reconoce a nivel mundial que el cambio climatico
causara efectos irreversibles sobre la biodiversidad,
la cual estd amenazada desde distintos frentes:
destruccion del habitat, contaminacion,
sobreexplotacidn de especies, manejo inadecuado
de ecosistemas, y con énfasis en la introduccion
de especies exoticas invasoras. En la actualidad, el
cambio climatico representa para los ecosistemas
una amenaza adicional, que podria acabar siendo
tan perjudicial como todas las otras juntas.

Por otro lado, teniendo en cuenta que la
biodiversidad de las especies de algas marinas,
junto a su diversidad quimica, constituye un recurso
practicamente ilimitado que puede ser utilizado en
beneficio del hombre. El impacto negativo de los
arribazones que constituye un problema a resolver
para la regidon podria revertirse en beneficios a partir
de la busqueda de soluciones con un impacto socio-
econémico a partir del uso y manejo sostenible de
este recurso natural.

Asi, la presente propuesta de proyecto que consta de
cuatro componentes a desarrollarse en un periodo
de tres afos pretende evaluar las potencialidades
bioactivas de las especies de Sargassum que arriban
a las costas del Caribe con vistas al mejoramiento
del bienestar de la regidon, asi como contribuir a
extender el alcance de los resultados de este estudio
de caso al resto de las islas del Caribe afectadas con
el arribazén e incrementar la educacion ambiental de
las comunidades locales de las zonas afectadas en
base a la conservacién y manejo sostenible de los
recursos marinos.

Con el levantamiento de la informacién de acuerdo a
las condiciones ambientales, ecoldgicas y climaticas
de los sitios seleccionados, a partir de criterios
especificos, se podra elaborar un diagndstico general
de cada sitio. Esta informacion sera la linea base para
establecer una red de monitoreo en los paises del
Caribe para la evaluacion de los posibles efectos del
Cambio Climatico, lo que permitird la elaboracion
de medidas para la proteccidon y restauracion de
los ecosistemas mediante el uso apropiado de sus
recursos naturales para su uso sostenible.

Para el desarrollo del proyecto es de vital importancia
el desarrollo de capacidades de actores clave para la
evaluacién, monitoreo, mitigacidon y adaptacion ante
los impactos del Cambio Climatico, y poder contribuir
a la formacién ambiental de los comunitarios, para
incrementar la percepcidon del riesgo sobre estos
temas y su interaccion con la biodiversidad local en
toda la regién del Caribe.
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Direccion de
Transporte

La Direccion de Transporte de la Asociacién
de Estados del Caribe estd a cargo de la
facilitacion de la cooperacion entre los
Miembros sobre los temas de transporte y la
conectividad en el Gran Caribe. La Direccion se
guia por su programa de trabajo cuyo énfasis
esta en “ Unir al Caribe por Aire y Mar”

Para obtener informacion adicional sobre La
Direccidon, no dude en ponerse en contacto con
el Director Arturo Lopez-Portillo Contreras o
tel.: 1-868-622-5731 ext. 243.

En un esfuerzo por mejorar la eficiencia y la
competitividad en puertos e instalaciones
maritimas, el proyecto El Mapa de las Rutas
Maritimas del Gran Caribe, actualmente en su
tercera fase, aborda la necesidad de visualizar
los servicios de transporte maritimo que existen
en la forma de un mapa interactivo.

La aplicacion basada en la web, que se
actualiza semanalmente, identifica la capacidad
naviera en la regidn. Esto incluye puertos
de escala, agentes en cada pais, capacidad
de la flota y la disponibilidad de servicios
especializados tales como contenedores
refrigerados. La herramienta es administrada
por la ComisionCentroamericana de Transporte
Maritimo (COCATRAM) vy fue desarrollada
por un costo total de aproximadamente US
$200,000.00 (en un periodo de mas de tres
afnos) con financiamiento de Tuquia, Corea del
Sur y México. La base de datos del proyecto

tiene actualmente la informacién de 42 paises
y 100 puertos. Una nueva caracteristica de
la herramienta permite que el usuario vea el
intercambio de importaciones y exportaciones
entre 25 paises de la Regién del Gran Caribe.
Ademads, una interfaz adicional pronto estara
disponible y permitird que los usuarios vean las
rutas y el horario de los transbordadores y los
cruceros en la region.

El proyecto “Mapa de las Rutas Maritimas
del Gran Caribe” es un proyecto continuo vy
requiere financiacién adicional por un valor de
USD $100,000 para seguir proveyendo una
base de datos actualizados para los maritimos
interesados en la region. Las finanzas de la
Fase 4 cubririan los siguientes aspectos:

La Compra de software que permitird la
oportuna actualizacion del mapa

La retencién de un equipo de consultores que
desarollard mas el proyecto y que tendra la
responsabilidad de la recoleccidn de datos y el
analisis de informacion sobre los servicios de
transporte maritimo que ya existen, itinerarios,
las frecuencias y los agentes que representan las
diferentes compafias enlos mercados maritimos
mas importantes, asi como la presentacion del
mapa Yy su actualizacién oportuna.

Los recursos para Fase 5 (USD $50,000)
cubrirdn un componente de comunicaciones
que publicitara la herramienta con el fin de
maximizar su alcance y uso.



Mapa de las Rutas
Maritimas del Gran
Caribe

2011-Presente

Crear un mapa actualizado de las rutas maritimas
fundamentales que existen en el Gran Caribe,
que permitird a exportadores, importadores,
vendedores o compradores saber cuando, coémo,
con quien y bajo qué condiciones puede trasladar
sus mercaderias.

¢ Facilitar el incremento del comercio maritimo
intrarregional y posibilitar una mejor conexién con
el mercado exterior

¢ Determinar si existen zonas aun sin servicios
maritimos o provistas de ellos no en la forma
requerida

El proyecto abordard la realidad de los servicios
maritimos de la regiéon caribefa y abrird el camino a
identificar la necesidad de crear cualquieras nuevas
rutas bajo otras condiciones de transportacion que
satisfacen realmente las expectativas econdmicas
y las oportunidades de los estados miembros de la
AEC.

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
9. Industria, innovacidn e infraestructura
17. Alianzas para lograr los objetivos

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resistentes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar
humano, con especial hincapié en el acceso
equitativo y asequible para todo.

Plan Estratégico de CARICOM 2015-2019

La Comisidn Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) tiene un unidad especifico dedicada
al analisis del transporte sostenible.

Port al..l Prince

Plan de Accién de la Habana

3.1 Mapas de Rutas Maritimas del Gran Caribe.
Implementar las Fases IV y V de Mapas de Rutas
Maritimas del Gran Caribe para mostrar los servicios
de transporte maritimo de las lineas regulares de
portacontenedores que existen, su frecuencia y la
localizacién de los diferentes agentes de las lineas
navieras por puertos de escala que se encuentran
en el marco del mapa interactivo existente en las
paginas web de la AEC, COCATRAM vy la Autoridad
Maritima de Panama (AMP) que son actualizadas
sistematicamente.

Resultas Esperados:

¢ El mantenimiento de una base de datos confiable
qgue muestra los servicios maritimos que existen,
su frecuencia y donde las agentes diferentes de las
navieras pueden ser encontrados;

e Mejor acceso a la informacioén sobre las navieras

¢ Disponibilidad de mejores herramientas para las
transportistas y las agencias portuarias

Fase 6

e El proyecto ha entrado ahora en fase sexto que
incluye:

¢ El desarrollo de software
e El desarrollo de la base de datos

e La recopilacion de informacion para el transporte
de los liquidos y los granos en el Caribe (TRAMP)

Costo Estimado: Fase 6- 150.000 USD
Componente Adicional de Comunicaciones

Componente de comunicaciones para publicitar
la herramienta a fin de maximizar su alcance y su
utilizacion

Costo Estimado: 50.000 USD



Curso de Gestion Superior
para Puertos

2017

24 meses

Objetivo general

Desarrollar la competencia de los gestores
superiores de los puertos en esferas tematicas
principales de Seguridad, el Derecho Maritimo,
las Tendencias del Transporte Maritimo vy la
Planificacion.

* Aumentar las competencias en la gestién de
operaciones portuarias, la eficacia de la logistica y
el desarrollo del comercio.

¢ Mejorar de conocimientos y el entendimiento de
las mejores practicos en el sector de transporte
maritimo.

El entrenamiento en los ambitos relativo a la
seguridad maritima y portuaria y la gestion portuaria
se consideran criticas para progresar el desarrollo de
los puertos regionales.

Objetivos de Desarrollo

Sostenible Conectados

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
9. Industria, innovacién e infraestructura
17. Alianzas para lograr los objetivos

Planes de Accién Nacionales
Y Regionales Conectados
e Plan Estratégico de CARICOM 2015-2019.

* La Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) tiene un unidad especifico
dedicada al andlisis del transporte sostenible.

Plan de Accién de la Habana

3.2.1 Curso de Gestién Superior para Puertos. En
consonancia con las conclusiones del Estudio sobre
la Estrategia Portuaria y Maritima, que establecié

el desarrollo de capacidades a nivel superior, sobre
todo en los puertos de Nivel lll, el proyecto incluird
la realizacidon de actividades de formacioén en las
areas claves identificadas, previa consulta con las
autoridades portuarias regionales.

Celebrar cuatro moédulos en un taller en un periodo
de dos aflos en la Secretaria de la AEC en Puerto
Espafia.

Dar a los participantes certificados al completar con
éxito el curso de entrenamiento (en un periodo de
dos anos).

La adquisicion de software, la contrataciéon de
expertos.



Estrategia Maritima
Portuaria Del Gran Caribe

2017

36 meses

Apoyar la modernizacién, estandarizacion y
racionalizacion de los politicos pertinentes de
transporte maritimo y la infraestructura necesario
para aumentar el comercio por definir acciones
estratégicas que guiardn al desarrollo de los
puertos maritimos en el Gran Caribe.

¢ Adecuar en forma coherente el marco juridico
de los paises que regula y organiza el transporte
maritimo tomando en consideracion la normativa
maritima internacional fundamentada en los
convenios de la OMI.

¢ Proponer medidas encaminadas a eliminar los
obstaculos y barreras en la cadena de suministro y
facilitar el desarrollo de cadenas logisticas desde el
punto de origen hacia su destino final.

¢ Fomentar la institucionalizacidn del ejercicio y
coordinacion de planes y estrategias de desarrollo
en el sector maritimo por la mediacion de las
instituciones regionales competentes como AEC,
CARICOM y COCATRAM.

Los problemas de transporte maritimo e
infraestructura portuaria que afectan de manera
directa la conectividad internacional y el comercio
en la regidon se necesitan un adaptacion de los
politicos y la infraestructura que existen actualmente
en este dmbito. La promocién de los mecanismos
de cooperacion regional en la area de transporte
aumentara la competitividad maritima y garantizara
el desarrollo sostenible de los puertos maritimos.

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
9. Industria, innovacion e infraestructura
17. Alianzas para lograr los objetivos

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano,
con especial hincapié en el acceso equitativo y
asequible para todo.

* Plan Estratégico de CARICOM 2015-2019

¢ La Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) tiene un unidad especifico
dedicada al analisis del transporte sostenible

Plan de Accidn de Petion Ville:

2.1 Estrategia Portuaria y Maritima del Gran Caribe.
Crear un plan estratégico para el desarrollo de los
puertos maritimos del Gran Caribe, a fin de lograr un
sector maritimo competitivo, y capaz de satisfacer
las necesidades en el terreno del comercio exterior
del Gran Caribe.

Plan de Accién de la Habana
3.2 Estrategia Portuaria y Maritima del Gran Caribe.

A) Elaboracion del diagndstico regional
Costo Estimado: 170.000

B) Validacion del diagndstico regional
Costo Estimado: 150.000

C) Propuesta de las estrategias nacionales y regionales
Costo Estimado: 150.000

D) Validacion de la Estrategia
Costo Estimado: 42.000

E) Presentacion final de la Estrategia
Costo Estimado: 210.000

Costo total estimado: USD 722.000



N

Direccion de Desarrollo
del Comercio vy las
Relaciones Econdmicas
Externas

La Direcciéon de Desarrollo del Comercio y
las Relaciones Econdmicas Externas fomenta
la cooperacién y la integracién, mediante
la union de los esfuerzos de los Estados
Miembros y Miembros Asociados de la AEC, en
la construccién y consolidacién de un espacio
econdmico ampliado para el comercio y la
inversiéon en el Gran Caribe.

Para obtener informacién adicional sobre La
Direccién, no dude en ponerse en contacto
con el Director Alberto Duran Espaillat o tel.:
1-868-622-5731 ext. 225.




Proyecto Para el Fortalecimiento
de Capacidades Hidrograficas
de los Estados y Territorios

de Mesoamérica y Mar Caribe
(FOCAHIMECA) - Fase C)

NOTA:
Este es un proyecto en curso. Es el segundo componente
del Proyecto del Proyecto de Transporte Maritimo de Corta

Distancia (TMCD)

Dos componentes: Base de Datos de Comercio y fases A
y B de FOCAHIMECA ya han sido completados. Se esta
buscando financiacién por un valor de US$2.000.000,00
para la Fase Cy cerrar el Proyecto

Enero, 2016

24 meses (En ejecucion).

Fortalecer las capacidades hidrograficas de

los Estados de Mesoamérica y Mar Caribe (la
topografia y la cartografia nauticas) mediante
la estandarizacion de cartografia nautica que
impulse el desarrollo maritimo y econdémico de
la zona y garantice la seguridad a la navegacion
maritima.

¢ Crear o impulsar las capacidades hidrograficas
de los Estados y territorios de Mesoamérica y Mar
Caribe.

¢ Garantizar seguridad para la navegacion a los
bugues mercantes y turisticos entre puertos.

» Crear y/o aumentar la eficiencia de las rutas
de navegacion e infraestructura portuaria que
impulsen el desarrollo maritimo y econdmico en
base a la informacidn recolectada, interconectando
los puertos de América Latina.

e

La hidrografia da sustento a la “economia azul”, la
cual involucra actividades tales como: hidrocarburos,
energia, transporte maritimo, telecomunicaciones,
turismo, pesca, meteorologia, entre otras. Los
beneficios de la hidrografia mejorada incluyen rutas
mas cortas, menores costos, mayor eficiencia y
menor vulnerabilidad a los desastres naturales.

OSD#4 Educacion de Calidad

OSD#8 Trabajo Deciente y Crecimiento Econdmico
OSD#9 Industria, Innovacion e Infraestructura
OSD#16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas
OSD#17 Alianzas Para Lograr Los Objetivos

Declaracién de Habana Parrafol4, 31 & 34
Declaracién de Mérida Parrafo 12 (f), 14(d)
Déclaration de Pétion-Ville Parrafo 32-36

Fase C - Obtencién de informacién hidrografica
UsD $2,000,000.00



Transito Internacional de
Mercancias en el Gran
Caribe (TIM).

NOTA:

Este proyecto se encuentra en proceso de ejecucion. El
Componente 1fue completado, y el Componente 2 se

encuentra vigente. Se busca financiacion futura para los
componentes 3 - 4.

2015

En implementacion.

Examinar, identificar e implementar mecanismos
comunes para simplificacion, armonizacion de las
estructuras y los procedimientos aduaneros, con el
fin de eliminar o reducir los obstaculos y desafios,
generando la facilitacién del comercio dentro de la
Regioén del Gran Caribe.

e Promover la interconexiéon entre los sistemas
aduaneros de los Estados Miembros de la AEC, a
través de las capacidades técnicas del TIM, para de
esta manera mejorar los esfuerzos en facilitacion
aduanera.

* Fomentar la integracion en el Gran Caribe,
incrementando la armonizacion vy el
reconocimiento mutuo de los sistemas aduaneros
entre los Estados Miembros.

Para mejorar la facilitacion del comercio y el comercio
general, es necesario se avance la integracion de los
sistemas de informacion de sus Estados miembros,
incrementar la cooperacidn, el intercambio de
informacién, asi como fortalecer los esquemas de
facilitacion y control del comercio en la region.

OSD#9 Industria, Innovacion e Infraestructura
OSD#17 Alianzas Para Lograr Los Objetivos

Declaracion de La Hapana Parrafo 14, 31 & 34
Declaracion de Mérida Parrafo 12 (f), 14(d)
Declaracién de Pétion-Ville Parrafos 32-36

Componente 3:

Desarrollo del Acuerdo de Transito Internacional
de Mercancias entre los Estados Miembros para la
Facilitacion Comercial y Aduanera del Gran Caribe.

Componente 4:

Implementacion del Documento Unico de
Transporte a través de la plataforma de informacion
del TIM.

Costos Totales : $2,000,000.00
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Tarjeta AEC de Viajes de
Negocios en el Gran Caribe.
(Proyecto Piloto)

NOTA:

El proyecto piloto contempla la implementacion inicial en
3 paises (Colombia, Republica Dominicana y Haiti), que
expresaron su interés por escrito en participar en esta
iniciativa. El proyecto sigue abierto a todos los Estados
Miembros de la AEC.

Fecha de Inicio

En implementacion

12 meses

Objetivo General

Desarrollar un programa de Tarjeta de viaje de
negocios en el Gran Caribe para facilitar el comercio
interregional.

Perfeccionar un entorno empresarial que se centre
en abrir y facilitar el comercio, y que estimule

y promueva una mayor creacion de empleos
mediante la identificacion y desarrollo de nuevas
areas/sectores de interés.

El tema de la facilitacién del comercio es importante
para los Estados Miembros y Miembros Asociados de
la region del Gran Caribe. Implica todo el proceso de
la cadena comercial, incluidas todas las actividades
de todas las etapas. El tratamiento de este tema
deviene una necesidad si se quiere hacer realidad
el mandato de la consolidaciéon de un espacio
econdmico ampliado para el comercio y la inversion.

ODS Asociados

OSD#5 Igualdad de Genero

OSD#8 Trabajo Deciente y Crecimiento Econdmico
OSD#9 Industria, Innovacioén e Infraestructura
OSD#17 Alianzas Para Lograr Los Objetivos

Declaracion de Habana Parrafol4, 31 & 34
Declaracion de Pétion-Ville Parrafo

Paso 1: Proceso de consulta

(Evaluacion de las politicas de visado/admision y de
la plataforma de seguridad de los viajes;

Paso 2: Disefio del Modelo

(Co-diseflar un modelo de tarjeta de negocios, los
procesos operativos y su validacidn por los paises
del plan piloto y la comunidad de negocios);

Paso 3: Implementar la plataforma

(Desarrollar un conjunto de recomendaciones
sobre el desarrollo de la plataforma y la creacion de
capacidad necesaria para la implementacion.

Costos Totales : $500,000.00
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CONFERENCIA INAUGURAL DE COOPERACION DE LA ASOCIACION DE ESTADOS DEL CARIBE

Direccion de
Turismo Sostenible

La Direccidon de Turismo Sostenible moviliza
la capacidad colectiva del Gran Caribe para
desarrollar el turismo sostenible con Ila
finalidad de mejorar la calidad de vida de las
generaciones presentes y futuras.

El turismo constituye la principal actividad
econdémica para la mayoria de los paises del
Gran Caribe y representa un factor importante
en cuanto a los ingresos de divisas y el
desarrollo social. Por eso tanto la importancia
de su sostenibilidad como base para la
proteccién de la cultura y el medioambiente,
como el mejoramiento de la distribuciéon de
los beneficios derivados de su desarrollo, son
cruciales.

Lograr el establecimiento de la Zona de
Turismo Sostenible del Caribe (ZTSC) como
una unidad determinada geograficamente,
cultural, socioecondmica y biolégicamente
rica y diversa, en la que el desarrollo del
turismo esté basado en los principios de la
sostenibilidad, la integracidn, la cooperacién
y el consenso.

Para obtener informacién adicional sobre La
Direccién, no dude en ponerse en contacto
con el Director Julio Orozco a jorzco@acs-aec.
org o tel.: 1-868-622-5731 ext. 240.



Incremento de la Competitividad
de los destinos turisticos

del Gran Caribe a través

de la implementacion de

la Certificacion de Turismo
Sostenible.

3 afos

Objetivo General

Promover la competitividad de destinos turisticos
del Gran Caribe, a través de la obtencién de una
certificacion, basada en los indicadores y criterios
de la ZTSC.

1. Implementar un programa de certificacion,
basado en sostenibilidad y medible a través
de las dimensiones: natural, cultural, social,
econdmica y ética.

2.Mejorar la competitividad de los destinos
turisticos de los paises del Gran Caribe y que
esto se traduzca en mejores ingresos para las
comunidades receptoras.

El proyecto permitird a los Paises de la AEC, que
han propuesto destinos parala ZTSC y, que reciban
el certificado de sostenibilidad, incrementar sus
ventajas comparativas, tener acceso a nichos de
mercado diferenciados y mejorar sustancialmente
la rentabilidad que se genera por el Turismo. Sector
gue cada vez es mas sofisticado y consciente de
la necesidad de preservar el patrimonio natural y
cultural para las futuras generaciones.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

#6 Agua limpia y saneamiento, #8 Trabajo
decente y crecimiento econdémico, #11 Ciudades
y comunidades sostenibles, #12 Produccidon y
consumo responsables, #13 Accién por el clima,
#14 Vida submarina, #15 Vida de ecosistemas
terrestres, #17 Alianza para lograr los objetivos.

1.1 Establecimiento y Consolidacion de la Zona de
Turismo Sostenible del Gran Caribe/ Declaraciones:
Habana (parrafos 31, 33, 34), Mérida (4, 15, 16),
Pétion-Ville (2, 31)

Componente 1: Proceso de Preparacion
Inicial (Analisis Regional de brechas, disefo
de la metodologia de certificaciéon, creacion
de herramientas/material de comunicacion y
capacitacion). Costo: USD 1, 654,000.00.

Componente 2: Implementacién del proceso de
Certificacidon- Fase |. (Verificacidon de avances,
certificacion de primer grupo de paises, creacion
de herramientas de comercializacion de destinos).
Costo: USD 700,000.00.

Componente 3: Implementacién del proceso de
Certificacién Fase Il. (Verificacion de avances,
certificacion de segundo grupo de paises,
auditoria y recertificacidon del primer grupo,
creacion de herramientas de comercializacidon de
destinos). Costo: USD 800,000.00.

Costo de contingencia y comisiéon de manejo
AEC (10% de los costos directos) USD 315,400.00

Costo Total: USD 3,469,400.00



Fortalecimiento de las mujeres
artesanas propietarias de
Pequenas y Medianas Empresas
(PYMESs) en el sector turistico

Generar conciencia sobre el potencial del producto
artesanal y proporcionar informacidén, herramientas
y estrategias para mejorar la competitividad
y maximizar las oportunidades empresariales
generadas por el Turismo para los artesanos de la
region.

1. Resaltar la importancia del turismo, como motor
para incrementar el comercio y del desarrollo
socioecondmico de la mujer, la juventud y otros
grupos vulnerables.

2. Transferir recursos y conocimiento, a través
de talleres, que conlleven al incremento de
la competitividad y contribuyan a promover,
adoptar e implementar estrategias en el
desarrollo de capacidades enfocadas hacia el
fortalecimiento empresarial paralas PYMEsy los
artesanos dentro de la industria del turismo.

El proyecto incrementard la competitividad del sector
artesanal del Gran Caribe, promoviendo el respeto
al patrimonio cultural de los Paises de la AEC, el
uso de materia prima local y la innovacidén con base
en informacion sobre los patrones de consumo del
mercado turistico, facilitando el acceso a nuevos
mercados y mejorando las practicas de promocion y
comercializacion.

item 1.3 Turismo Comunitario/ Declaraciones: Habana
(parrafos 31, 33, 34), Mérida (4, 15, 16), Pétion-Ville (2,
31)

#4 Educacion de calidad, #5 Igualdad de Género,
#8 Trabajo decente y crecimiento econdmico, #9
Industria innovacioén e infraestructura, #17 Alianza
para lograr los objetivos.

Componente 1. Fortalecimiento de la Red Regional
de Artesanos del Gran Caribe (Creacidén del marco
institucional, lanzamiento oficial, Capital semilla
para formular e iniciar un Plan de Trabajo para
apoyar el funcionamiento y fortalecimiento de la
Red). Costo: USD 500,000.00.

Componente 2. Programa y Material de
Capacitacion (Desarrollo de un Programa de
Capacitacion sobre innovacion de productos,
tendencias, colores, mercadeo y comercializacion).
Costo: USD 95,000.00.

Componente 3. Lanzamiento del Programa de
Formacién para Formadores y Tutores (Talleres
Subregionales para formacion de Capacitadores
Regionales). Costo: USD 150,000.00.

Componente 4. Ejercicios de Desarrollo de
Capacidades Nacionales (Talleres Regionales
con los paises de la AEC realizados por los
Capacitadores Regionales). Costo: USD
200,000.00.

Costo de contingencia y comisién de manejo AEC
(10% de los costos directos) USD 94,500.00

Costo Total: USD 1,039,500.00



Desarrollo del Sistema de
Manejo de la Educacion y
Formacion Técnica Profesional
(EFTP) en Turismo en el Gran
Caribe

Definir, desarrollar y subsecuentemente implementar el
Sistema de Manejo de la EFTP (con base en el Marco
Regional de EFTP) para el sector turismo en el Gran
Caribe.

1. Apoyar la estandarizacion en el sector turismo,
en cumplimiento con lo establecido en el Marco
Regional de EFTP para las areas prioritarias
definidas en el diagndstico regional: Servicio
al Cliente, Lenguas Extranjeras, Sostenibilidad y
Tecnologia aplicada a Turismo.

2. Implementar iniciativas de fortalecimiento de
capacidades para mejorar las competencias
laborales y la productividad de los actores del
sector turistico a través de la capacitacidony la
certificacion.

La implementaciéon del Marco Regional de la EFTP a
través de su sistema de manejo, proporcionard a los
Estados Miembros y Miembros Asociados de la AEC,
la oportunidad de aplicar un instrumento que ofrece
una soluciéon colegiada a las necesidades educativas
del Sector Turismo del Gran Caribe, permitiéndoles
incrementar y monitorear la efectividad de la EFTP.

#4 Educacién de calidad, #8 Trabajo decente y
crecimiento econdmico, #9 Industria, innovacién
e infraestructura, #17 Alianza para lograr los
objetivos.

iftem 1.2 Educacion y Fortalecimiento de Capacidades
en el sector turismo / Declaraciones: Habana
(parrafos 31, 33, 34), Mérida (4, 15, 16), Pétion-Ville
(2, 30).

Componente 1. Desarrollo del Sistema de Manejo
de la EFTP en turismo en el Gran Caribe (Disefo
de estdndares, metodologia e instrumentos de
implementacioén). Costo: USD 418,000.00.

Componente 2. Implementacién del Sistema de
Manejo de la EFTP en turismo en el Gran Caribe
(Talleres Regionales y creacién de base de datos
de profesionales especializados en areas del sector
turismo). Costo: USD 170,000.00.

Componente 3. Proyectos Piloto y evaluaciéon de
resultados (Implementacién del sistema a nivel de
Pais). Costo: USD 280,000.00.

Costo de contingencia y comisiéon de manejo AEC
(10% de los costos directos) USD 86,800.00

Costo Total: USD 954,800.00
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CONFERENCIA INAUGURAL DE COOPERACION DE LA ASOCIACION DE ESTADOS DEL CARIBE

Direccion de
Reduccion del Riesgo
de Desastres

La Direcciéon de Reduccién del Riesgo de
Desastres sirve para fortalecer la cooperacién
entre las organizaciones responsables de la
planificaciéon y de la ayuda a los desastres
en la regién. Esto permite la prevencion y
mitigacion de riesgos con vistas a proporcionar
conocimiento sobre prevencién, educacién y
planificacion con respecto a los efectos de los
desastres.

Para obtener informacion adicional sobre La
Direccion, no dude en ponerse en contacto
con el con el Director Arturo Lépez-Portillo
Contreras Contreras a alopez@acs-aec.org o
tel.: 1-868-622-5731 ext. 243.



Plataforma de Informacion
Territorial del Caribe para la

Prevencidn de Desastres (PITCA)

2017

39 meses

Objetivo general

Establecerunaplataforma paraproveerinformacion
geoespacial territorial (datos que son geograficos
y espaciales), de fuentes tanto nacionales como
regionales, con el fin de reducir la vulnerabilidad
de la regidn.

¢ Intercambiar experiencias y mejores practicas en
materia de generacidn, integraciéon y publicacion
de informacion geoespacial

e Apoyar a los Estados en la adquisicidon de la
infraestructura técnica basica para el desarrollo y
operacion de la plataforma.

¢ Consolidar sistemas de informacidn nacionales
constitutivos de una plataforma regional sobre
amenazas, vulnerabilidades y el analisis de riesgos.

Justificacion de proyecto

El Gran Caribe es una de las regiones mas vulnerables
y expuestas a los desastres asociados a fendmenos
de origen natural debido a su caracter insular y la
vulnerabilidad econdmica y social de la mayoria
de los paises que lo conforman. Por lo anterior es
pertinente generar espacios de didlogo e intercambio
de experiencias para identificar oportunidades en
las que se generen acciones que permitan reducir
el impacto de diversos fendmenos tanto de origen
natural como antrépico.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, inovacion e infraestructura

11. Ciudades y comunidades sostenibles

13. Accion por el clima

17.17. Alianzas para lograr los objetivos

Planes de Acciéon Nacionales y
Regionales Conectados

CDEMA ha producido un programa regional y un plan
de accién para el cambio climatico y la reduccion del
riesgos de desastres en un esfuerzo para incorporar el
clima ala gestion del riesgo de desastre para el Caribe.

Plan de Accién de la Habana 4.3
Declaracién de la Habana

Plan de Accidn de Pétion Ville 4
Declaraciéon de Pétion Ville 27
Declaracién de Mérida 9

Componente 1: Realizar un diagndstico - Analisis de
brechas en el proceso de manejo de la informacién
185.000 USD

Componente 2: Establecer estandares y adopcioén
de procedimientos y métodos comunes en relacion
con el uso de informacioén territorial para la regidn
225.600 USD

Componente 3: Diseflar un sistema para colectar,
procesar e intercambiar informacion entre los paises
838.500 USD

Componente 4: Desarrollar una plataforma basado
en la gestidn de sistemas informaticos territoriales
375.900 USD

¢ La adquisicion de equipos de informacion

¢ El entrenamiento de usadores y técnicos en cada
pais

e La celebracion de un taller regional de difusidon de
informaciones



Respuesta verde a los
desastres

2012

Reducir la huella de carbono de las actividades de
la respuesta a los desastres a través de desarrollar
los estdndares verdes, procesos, productos vy
tecnologias.

» Determinar la disponibilidad, eficacia y
eficiencia de los productos y procesos verdes
a ser utilizados en el caso de una respuesta de
emergencia a los desastres en el Caribe

* Influir en la politica para facilitar la produccién
de los productos verdes y tecnologias para la
respuesta a los desastres

* Duplicar el modelo desarrollado en América
Central, América del Sur y otras regiones del
mundo e implementarlo en esta regién.

La movilizacidon generalmente, tras el desastre,
tiene lugar de forma muy rdpida y se centra en las
necesidades inmediatas, sin tomar en cuenta la
eficacia medioambiental; este proyecto busca a
reducir las vulnerabilidades por ecologizar la cadena
de suministro de los insumos para desastres desde
los logisticos al productos.

8. Trabajo decente y crecimiento econdémico
9. Industria, innovacioén e infraestructura

1. Ciudades y comunidades sostenibles

13. Accidn por el clima

17. Alianzas para lograr los objetivos

CDEMA ha producido un programa regional y un plan
de accion para el cambio climatico y la reduccion del
riesgos de desastres en un esfuerzo para incorporar el
clima ala gestion del riesgo de desastre para el Caribe.

Plan de Accidén de Petion Ville 4.2
Declaracion de Petion Ville 25
Plan de Accién de la Habana 4.5
Declaracion de la Habana 20

Fase 1: Estudio de viabilidad sobre como reducir
el impacto medioambiental de los productos

y tecnologias utilizaron en la respuesta y
recuperacion de desastres.

Estado: Completo

Fase 2: |dentificar/desarrollar/obtener los prototipos
de la respuesta verde a los desastres del Caribe

Costo estimado: 150.000

Fase 3: Realizar una prueba piloto de los prototipos
de la respuesta verde

Costo estimado: 100.000

Fase 4: La replicacion a una escala mayor de las
respuestas a los desastres en la region

Costo estimado: 100.000

¢« Comprar los productos biodegradable y
tecnologias con bajos niveles de carbono para
ser utilizar en la procedimiento de la respuesta al
desastre

¢ Un taller para los primeros intervinientes sobre
ecologizar la cadena de suministro






Notas
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